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Symptome eines kranken globalen Systems 

Die Krisen sind nicht unabhängig voneinander, sondern sie sind direkt oder indirekt verbunden. 
Eine Verbindung ist das globale Wirtschaftssystem. 
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Mit regionalen Auswirkungen auf ökologische … 

https://showyourstripes.info/c/europe/germany/badenwuerttemberg/ CC 4.0 BY Ed Hawkins, University of Reading 

https://showyourstripes.info/c/europe/germany/badenwuerttemberg/
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…und soziale Aspekte. 

Wenn Krisen verbunden sind, hat dann die Auswahl eines zukünftigen Arbeitgebers  
in Deutschland Auswirkungen auf die globalen Krisen? 
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Fragestellung 

Sind Unternehmen, für welche Menschenwürde und soziale Gerechtigkeit im 

Umgang mit Ihren eigenen Mitarbeitenden wichtig sind, auch bereit 

Verantwortung für ökologische Nachhaltigkeit und Ihre Lieferkette zu 

übernehmen? 
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Wissen vs. Handlung 

Befeuern die Spielregeln des aktuellen Wirtschaftssystems die ökosoziale Krisen? 
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Erfolgs-Indikatoren: 

 Volkswirtschaft: Bruttoinlandsprodukt 

 Betriebswirtschaft: Finanzbilanz 

 Investition: Return of Investment 

 

Fokus auf Gewinnmaximierung 

Effizienzsteigerung, ohne Berücksichtigung, 

ob das Richtige getan wird 

Externalisierung von Kosten 

Ausbeutung von Mensch & Umwelt 

 

 

 
Unmoralisches, schädigendes Unternehmensverhalten wird derzeit mit wirtschaftlichem Erfolg belohnt! 

Ökologische und soziale Katastrophen wirken sich positiv auf Erfolgsindikatoren aus. 

Fokus auf Geld als strukturelles Problem 
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Weltbilder und Ihre Auswirkungen 1/3 

Das Neoliberale Wirtschaftssystem hat keine Mechanismen integriert,  
welche nachhaltiges Wirtschaften in planetaren Grenzen ermöglicht. 
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Weltbilder und Ihre Auswirkungen 2/3 

Solange wirtschaftliche Kriterien weiterhin höchste Priorität haben, sind freiwillige Maßnahmen der 
Unternehmen in Richtung Mensch und Umwelt nur ein Tropfen auf den heißen Stein. 

Triple Bottom Line 
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Nachhaltigkeit 

Weltbilder und Ihre Auswirkungen 3/3 

Keine Wirtschaft ohne Gesellschaft. Keine Gesellschaft ohne Mitwelt. 
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Plurale Ökonomie fordert neben Theorien- auch Methodenpluralismus, Wirtschaftswissenstheoretische  
und -ethische Reflexion, Interdisziplinarität und historische Fundierung. 
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Mehr Informationen zur pluralen Ökonomie: 
https://www.plurale-oekonomik.de/ oder https://www.exploring-economics.org/de/ 
 

https://www.plurale-oekonomik.de/
https://www.plurale-oekonomik.de/
https://www.plurale-oekonomik.de/
https://www.plurale-oekonomik.de/
https://www.exploring-economics.org/de/
https://www.exploring-economics.org/de/
https://www.exploring-economics.org/de/
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Nachhaltigkeit 

Vorschlag der Gemeinwohl-Ökonomie 

Keine Wirtschaft ohne Gesellschaft. Keine Gesellschaft ohne Mitwelt. 
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Die Gemeinwohl-Ökonomie 
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Der Ansatz der Gemeinwohl-Ökonomie 

Belohnung von Unternehmensverhalten, welches das Gemeinwohl fördert! 
Reglementierung von Unternehmensverhalten, welches das Gemeinwohl schädigt! 

Erfolgs-Indikatoren: 

 Volkswirtschaft: Gemeinwohl-Produkt 

 Betriebswirtschaft: Gemeinwohl-Bilanz 

 Investition: Gemeinwohl-Prüfung 

 

Fokus auf Gemeinwohl 

Wohl aller, einschließlich der kommenden 

Generationen in einer globalen Perspektive 

 

 



Wirtschaft als Feuerlöscher oder Brandbeschleuniger? – Hörsaalvortrag an der Universität Ulm Seite: 15 17.01.2023 

Die Gemeinwohlbilanz ist ein Ergebnis unternehmerischer 

Entscheidung 

2011 



Wirtschaft als Feuerlöscher oder Brandbeschleuniger? – Hörsaalvortrag an der Universität Ulm Seite: 16 17.01.2023 

Was sagt die Politik? 

 

 

Europäische Union: 

 

„…sollte das GWÖ-Modell in den europäischen und 

nationalen Rechtsrahmen integriert werden. […] Fordert 

die Europäische Kommission auf, […] Unternehmen für 

den Nachweis höherer ethischer Leistungen zu 

belohnen“. 

 

 

 
EU Wirtschafts- und Sozialausschuss, angenommen mit 86% der Stimmen, 

Brüssel, 17. Juli 2015 

 

 

Land Baden-Württemberg: 

 

„Wir wollen Unternehmen bei der Einführung einer 

Gemeinwohl-Bilanz unterstützen und diese Initiativen 

bekannter machen. Als Land wollen wir vorbildhaft 

vorangehen und […] in weiteren Landesunternehmen 

eine Gemeinwohl-Bilanzierung etablieren. Bis zum 

Ende der Legislaturperiode sollen mindestens fünf 

weitere Landesbetriebe und Unternehmen mit 

Landesbeteiligung folgen.“ 

 

Koalitionsvertrags 2021-2026 von BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN Baden-

Württemberg und der CDU Baden-Württemberg, Seite 16f. 
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Die Gemeinwohl-Ökonomie: Eine internationale Bewegung 

Interaktive Karte: https://www.ecogood.org/ 

https://www.ecogood.org/
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Die Gemeinwohl-Matrix 

Die Anwendung der Werte auf alle Interessensgruppen liefert aus Sicht der globaler Werte  
eine 360° Perspektive auf die sozio-ökologische Nachhaltigkeit unternehmerischen Handelns. 
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Erstellung einer Gemeinwohl-Bilanz 

Die Gemeinwohl-Bilanz vereint die Beschreibung der Vergangenheit, Maßnahmen für die Gegenwart  
und einen Entwicklungspfad für eine enkeltaugliche Zukunft. 
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Die Welt in der Krise - Das drei Horizonte Modell 

Organisations- und Prozessinnovation zur Auflösung der Krise. 

H
ä
u
fi
g
k
e
it
 

Zeit 

Welt in der Krise 

Horizont 1 

Welt in der Transformation 

Horizont 2 

h
tt

p
s
:/

/w
w

w
.i
n
te

rn
a
ti
o
n
a
lf
u
tu

re
s
fo

ru
m

.c
o
m

/t
h
re

e
-h

o
ri

z
o
n
s
 

Lebensfähige Zukunft 

Horizont 3 



Wirtschaft als Feuerlöscher oder Brandbeschleuniger? – Hörsaalvortrag an der Universität Ulm Seite: 21 17.01.2023 

Die Gemeinwohl-Ökonomie verbindet Horizonte 

Die Gemeinwohl-Ökonomie baut Unternehmen eine Brücke,  
um Horizont 1 (GWÖ Basis & Erste Schritte) und Horizont 3 (Vorbildlich) zu verbinden. 
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Praxisbeispiel Techgenossen eG 

Nachhaltige Softwareentwicklung in Verantwortungseigentum  

und hochgradig partizipativer Arbeitsumgebung. 
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Was Du tun kannst 

▪ Als Teil des Wirtschaftssystems: 

▪ Als Kund:in: Einkaufsverhalten anpassen 

▪ Als Bewerber:in: Auf Nachhaltigkeit achten 

▪ Als Mitarbeiter:in: Bei gemeinwohlorientierten UND 

nachhaltigen Unternehmen arbeiten 

▪ Als Gründer:in: Unternehmen gemeinwohlorientiert 

und nachhaltig gestalten 

▪ Als Unternehmensberater:in: 

▪ Unternehmen zum Thema Nachhaltigkeit beraten 

▪ Sich zur Gemeinwohl-Berater:in weiterbilden & 

Unternehmen im Prozess der Gemeinwohl-

Bilanzierung begleiten 

▪ Als engagierte Person: 

▪ Mitarbeit in der GWÖ, z.B. in der 

Regionalgruppe Ulm: 

▪ Bereich Bürger:innen und Bildung 

▪ Bereich Kommune & Politik 

▪ Bereich Unternehmen 

▪ … 

▪ Weiterverfolgung des Themas an der Uni: 

▪ Austausch mit Kommiliton:innen 

▪ Einbau von GWÖ in Curricula? 

▪ Bilanzierung der Uni? 

▪ … 

 

 
Es ist Deine Entscheidung, ob Du Brandbeschleuniger oder Feuerlöscher werden möchtest. 
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Kommt mit uns in Kontakt 

Homepage der Regionalgruppe 
https://web.ecogood.org/de/ulm/ 
 
Newsletter bestellen: Mail an 
ulm-
interessierte+subscribe@list.ecogo
od.org 

Homepage der GWÖ 
https://ecogood.org/ 
 
Recherche der Bilanzen 
https://audit.ecogood.org   

Social Media: 
Twitter: @UlmGwo 
 
Instagram: 
@gwoe_regionalgruppe_ulm 

Veranstaltungen:  
Monatstreffen der GWÖ Ulm:  
Erster Donnerstag im Monat 18:30 
 
GWÖ-Einstiegsabende: 
https://germany.ecogood.org/term
ine/gwoe-einstiegsabende/ 

https://web.ecogood.org/de/ulm/
mailto:ulm-interessierte+subscribe@list.ecogood.org
mailto:ulm-interessierte+subscribe@list.ecogood.org
mailto:ulm-interessierte+subscribe@list.ecogood.org
mailto:ulm-interessierte+subscribe@list.ecogood.org
https://web.ecogood.org/de/
https://audit.ecogood.org/
https://web.ecogood.org/de/ulm/termine/2022/monatstreffen-der-gwoe-ulm-juli/
https://germany.ecogood.org/termine/gwoe-einstiegsabende/
https://germany.ecogood.org/termine/gwoe-einstiegsabende/
https://germany.ecogood.org/termine/gwoe-einstiegsabende/
https://germany.ecogood.org/termine/gwoe-einstiegsabende/
https://germany.ecogood.org/termine/gwoe-einstiegsabende/
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Zeit für Eure Fragen 


