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AGENDA

Einfuhrung und Ruckblick

Keynote
Dr. Eike Wenzel, Grinder des ITZ - Institut fir Trend- und Zukunftsforschung

Kurzinputs zu visionaren Wirtschaftsmodellen
Prof. Dr. Laura Marie Edinger-Schons, Prof. Dr. John-Oliver Engler
Prof. Dr. Fenna Blomsma, Wolf Oeding

Diskussionen zu Wirtschaftsmodellen

Kurzvortrage innovativer Unternehmen
Cirplus, Framtid, Indeed Innovation, Otto Wulff, Premium-Kollektiv

Blick aufs Graphic Recording von Jai Wanigesinghe

Austausch an Marktplatzstanden
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- Behorde fur Umwelt,
Klima, Energie und

Hamburg Agrarwirtschaft

KLEINE UNTERNEHMEN INSPIREREN GRORE UNTERNEHMEN

MAMT 1HR
RICHTIG GUT.
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KEYNOTE

DR. EIKE WENZEL, GRUNDER DES ITZ - INSTITUT
FUR TREND- UND ZUKUNFTSFORSCHUNG
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Institut fiir Trend

Dr. Eike Wenzel

Future Industries

stadt Hamburg, 15. Juni 2023
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Globalisierung - ,,Slowbalisation” - Age of Fragility

Seit den 90er Jahren Seit der Weltwirtschaftskrise 2008
Gepolitische Stabilitat Aufstieg von Autoritarismus und Populismus
Freier Technologiezugang Vertikale Integration
Containerschiffe Autarkiebestrebungen
Internet-Optimismus SocialMedia, Fake News
Effiziente Lieferketten Resiliente Lieferketten

itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.



Sollten wir uns auf ein ,,Great Decoupling” statt ,One World, Together” einstellen?

|
Regime change
World population, by political system, % of total
100
2021: 30% des global BIPs; 1990: 15%
Closed autocracies 80 2020: S9 Billionen Investitionen in Maschinen,
Ausriistung, StralRenbau, Bahnstrecken
60
Marktwert der Unternehmen: 1989: 3%; 2021: 30%
Electoral autocracies 40 Autokratien haben riesige Devisenreserven gebildet,:
mehr als $7 Billionen
Electoral democracies 20 Die Beflirchtung: Zuviel Marktintegration mit dem
Westen kdnnte zu kulturellem Overspill fliihren
Liberal democracies 0
Anstieg bei den Patenten seit 1995: von 5% auf 60%
1950 60 70 80 90 2000 10 21

Sources: Our World in Data; Varieties of Democracy project (v12)

The Economist

itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.de



Von Megatrends zu Produkt-Trends

Megatrends

Dezentralisierung,
Gesundheit,
Globalisierung,
Neo-Okologie, Mobilitat

30 bis 50 Jahre

Technologie-
Trends

e-Mobilitat,
MP3, PC

10 bis 20 Jahre

Gesellschafts-
Trends

Regionalisierung, Geiz-
ist-Geil

Konsum-

5 bis 10 Jahre

Trends

Produkt-
Trends

2 bis 5 Jahre

itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | wwiw. zukunftpassiert.de



Unsere Methode auf einen Blick

Von den Megatrends zu den Zukunfts-Szenarien

Mega-Trends,

Technology-Trends,
Society-Trends
Consumer-Trends

Empirical data,

Discontinuity,
Wild Card

Visions, utopia,
future concepts

| Scenario A

[

| .
Previous development | Scenario B

: Scenario C

|

I Scenario B¢

I I

I Scenario D
Past Present Future



Megatrends sind ein solides Frihwarnsystem und garantieren Resilienz

. Neo-Okologie (Klimawandel)

. Powershift (Energiewende und Infrastrukturen)
. Rohstoffe (Wasser, Metalle, Agrar)

. Neo-Urbanisierung

. Multipolare Weltordnung/Migration

. Demografischer Wandel

. Gesundheit

. New Work

Digitalisierung

. Mobilitat

. “Individualisierung
. (Digitale) Bildung

. Dezentralisierung
. Familie 2.0

. Ungleichheit




24 Millionen neue Jobs durch sozial-okologische Transformation

B Jobs geschaffen M Jobs verloren

Olraffinierien

Olférderung

Strom aus Kohle

Kohleabbau

Wasserkraft

Landwirtschaft

Solarenergie

Kupferabbaun

Herstellung von Elektromaschinen

Konstruktion

Quelle: Businessweek
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itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.de



Die sozial-6kologische Transformation treibt (nicht nur in den USA) die Jobmarkte

an

Fastest growing occupations between 2018 and 2028 in the US, Source: U.S. Bureau of

Labor Statistics, www.bls.gov

Fastest Growing Occupations
Fastest growing occupations: 20 occupations with the highest percent change of employment between 2018-28.
Click on an occupation name to see the full occupational profile.

-~

OCCUPATION ~ GROWTH RATE, 2018-28

Solar photoveltaic installera I
Wind turbine service technicians _ 57%

Home health aides

Personal care aides

Information security analysts

Physician assistants

|
|
Occupational therapy assistants ] 33%
|
|
|

Nurse practitioners _
|

Speech-language pathologists

63%

PRINTER-FRIENDLY (=)

A

2018 MEDIAN PAY

P
$42,680 per year
$54,370 per year
$24,200 per year
$24,020 per year
$60,220 per year
$98,350 per year
$108,610 per year
$87,780 per year
$107,030 per year

$77,510 per year

itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.de


http://www.bls.gov/

Der Megatrend Digitalisierung ist ein entscheidender Treiber der GrolRen
Transformation - aber wir mussen ihn richtig verstehen!!

Kabelfernsehen
1976-2014

Telefonie
1876-2008

?.; —

Einzelhandel
1962-2012

Borsengeschifte
1801-1997

>

Tontrager Reisebuchung
1889-2003 1758-2007

=

&/‘A‘

’ v

Zeitungen Biicher
1605-2000 1439-2011



Winterkorn oder Google?

Herkdmmliche F&E
Zukunft Gegenwart
Nutzer (der Zukunft) Produkt
Problemldsung Konsum
veranderte Unternehmenskultur singuldrer Geistesblitz
Vernetzung/Team/Multiperspektivismus Spezialistenkultur
Disruption Evolution
Megatrends/Lebensstil(wandel) Marktforschung

Quelle: ITZ




Powershift! ...und ein komplett neues Rohstoff-Szenario

Wind, Solar, LCD/LED, Smartphones,

Notebooks 93,5 %

Solar, Halbleiter 90,4 %

Batterien, DVDs 68,7 %

Solar, LED 60,6 %

Steel, Batterien 53,8 %

Halbleiter, LED, Monitore, Touchscreens 36,1 %

Quelle: Deutsche Rohstoffagentur, BDI

tz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung |



De-globalisation ist nicht realistisch, aber Unternehmen miussen resiliente Lieferketten bauen

® Reshoring ist ein Mythos: es wird von vielen heraufbeschworen, aber es gibt wenig

konkrete Malihahmen.
,Economist”: ,American spending on factories, warehouses and the like, relative to GDP, is

only a tiny bit higher than it was in the early 2010s, and far lower than it was in the 1970s
and 1980s.“

® Trend 1: Geschaft mit ,halbfertigen” Produkten
Bildung von intelligenten Lagern — halbfertige or fertige Produkte, grol3ere
Reservehaltung, Produkte, die verkauft werden kénnen, wenn der Bedarf plotzlich

ansteigt oder Versorgungsliicken entstehen.

® Trend 2:,Sei dein eigener Lieferant” - vertikale Integration
Kapazitaten fur eine selbstkontrollierte Lieferketten aufbauen oder Unternehmen

aufkaufen, die Teile der Lieferkette liefern kénnen. | -




3. Trend: Regionalen Handeln/Infrastrukturen starken

® Bereits 2020 unterzeichnete China ein Abkommen mit 14 anderen asiatischen
Landern, in der Mehrzahl nicht-demokratische Staaten

® |m gleichen Jahr avancierte die Asean Group der stidostasiatischen Landern zu
Chinas groRtem Handelspartner und ersetzten damit die

® Biden’s,,Supply chain resilience” Programm

->1/3 der fairen Importe in Demokratien kommen aus autoritaren Staaten
-> Halfte der Kaffee-Importe kommen aus autoritaren Staaten



Es ist eigentlich ganz einfach: Kompletter Systemwechsel

Kohle, Ol

Solar auf dem Dach

Ver-12-fachung Windturbinen
Ver-10-fachung Solarmodule

Verbrennungsmotor

Elektroauto

Ver-4-fachung Elektroautos

Energiespeicher

Ver-16-fachung

Ol-, Gasheizung

Warmepumpen

Kosten pro USA-Haushalt: 40.000
US-Dollar!!!

staatliche Kredite zwischen 3,5 bis
4%

Quelle: Rewiring America



PLACES MATTER

REGIONALE
WERTSCHOPFUNG

GESELLSCHAFTLICHE ZIELE
(NICHT NUR RENDITE)

AUPEREL M RES SELBSTBEWUSSTSEIN

AERERRHDRT DURCH PROBLEMLOSUNG
»PLACES MATTER« VOR ORT
WAS NETZWERKE VOR
WICHTIGER HEBEL FUR DIE ORT SO STARK MACHT
SCHNELLE UMSETZUNG DES

LANGFRISTIGE

GREEN NEW DEAL ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN

NUTZUNG WERTVOLLER
ASSETS VOR ORT
NEUDEFINITION DER ROLLEN:
PRODUZENT, KONSUMENT,
PROSUMENT

itz: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.de



Produktion von Wasserstoff weltweit von 2015 bis 2018 und Produktionsziele nach
Wasserstofftyp bis 2050 (in Millionen Tonnen)

160

150

en

Zukunft von Industrie,
Chemie, Bau
« Ungeniigende
Infrastrukturen
« Wenig nachhaltiger

2015 bis 2018 2030 (PE-Szenario)' 2030 (TE-Szenario)? 2050 (PE-Szenario)' 2050 (TE-Szenario)? Tra nSpOt‘t

ﬂCJuMILH in Mio. Tonn
S —

« Geopolitische Risiken

@ Blauer Wasserstoff @ Griiner Wasserstoff

Quelle Weitere Informationen:

IRENA Weltweit
© Statista 2022

2: Institut fiir Trend- und Zukunftsforschung | www. zukunftpassiert.de



8 Innovationen fiur Industrie, Stahl, Chemie, fossile Rohstoffe, Zement
Geschaftsideen nicht nur zur Bekampfung des Klimawandels, sondern ebenso zur Anpassung an den
Klimawandel: Bis 2028 2 Billionen US-Dollar jahrlich

1.
2.
3.

v

Naphtha aus Pflanzendlen und Algen: Treibstoffbestandteil, Losungsmittel, Alkohole

Plastikvermeidung

Stahlvermeidung (Bau, Auto): 50% des Stahls lassen sich ersetzen: Holzbau, Textilbeton (Bambus, Carbon). als
Kohlenstoffsenke

Wird Stahl durch Textilbeton ersetzt, kann gleichzeitig der Zementbedarf fiir Beton um ein Drittel gesenkt werden
Bambus bei Windenergie und Fahrzeugbau

Bambus als Grundstoff flir Verbundstoffe (China forscht mit hohen Investitionen:
https://www.jeccomposites.com/news/china-bamboo-based-composite-materials-are-included-in-the-national-14th-five-
year-bio-economic-development-plan/

Biokohle aus Klarschlamm und aus der Biotonne durch Pyrolyse

Alternativer Zement aus Abraum aus Bauxitabbau fihrt zu 2/3 weniger CO2 als bei Portlandzement



https://www.jeccomposites.com/news/china-bamboo-based-composite-materials-are-included-in-the-national-14th-five-year-bio-economic-development-plan/

Zukunft

passiert

Technologieoffenheit bedeutet, Innovationspfade zu zukiinftigen Technologien
offen zu halten und nicht veraltete Technologien im Dienste alter Industrien
kiinstlich am Leben zu erhalten.

Warum folgen wir nicht diesen Ideen? Die Regierungen dirfen nicht noch einmal
den Fehler begehen, aufgrund kurzfristiger Profitinteressen der Industrie (,,Hilfe,
wir verlieren unsere Absatzmarkte) auf das Innovationsmanagement der neuen
Technologien zu verzichten.



Vielen Dank!

Besuchen Sie uns:

Institut fur Trend- und Zukunftsforschung (1TZ)
Mozartstralle 7

69121 Heidelberg
Tel 00496221-651-3333



http://www.zukunftpassiert.de/

INPUTS ZU VISIONAREN
WIRTSCHAFTSMODELLEN



UH
0
L% Universitit Hamburg

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG

Bild: www.unsplash.com, @Liz Breygel

Prof. Dr. Laura Marie Edinger-Schons

Vom Purpose zum Impact: Wirtschaften fur eine Nachhaltige

Zukunft
BUKEA, 21.04.2023


http://www.unsplash.com/
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Die Menschheit steht vor groRen Herausforderungen

| 1912 1972

The Rodmen & Otamatea Times THE LIMITS
WAITEMATA & KAIPARA GAZETTE.

PRICE—106 perannum in advence

WARKWORTH, WEDNESDAY, AUGUST 14, 1912,

8d. per Copy.

2023
—

HAMBURG CLIMATE
FUTURES OUTLOOK

Science No—tE and News.’

e s

COAL CONSUMPTION AFFECT-
ING CLIMATE.

Earth

for

A SURVIVAL GUIDE for Humanity

The furnaces of the world are now
burning about 2,000,000,000 tons of
coal a year. When this is burned,
uniting with oxygen, it adds about
7,000,000,000 tons of carbon dioxide
to the atmosphere yearly. This tends
to malke the air a more effective blan-
ket for the carth and to raise its
temperature. The effect may be con-
siderable in a few centuries.

The plausibility of a1.5°C
limit to global warming

Social drivers and physical processes

https://www.insblogs.com https://limitstogrqvvthnet.wordpr https://www.earth4all.life/ Hamburg Climate Futures Outlook
ess.com/home/history/ 2023 : CLICCS : Universitat Hamburg
(uni-hamburg.de)

16.06.2023
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Die UN Sustainable Development Goals

SUSTAINABLE ™ &%
DEVELOPMENT \J%u "'"ALS
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THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org)

16.06.2023
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Balance: Planetary Boundaries & Doughnut

ICS

CLIMATE CHANGE

Econo

Bl
{Not yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

FRESHWATER USE

"ATMOSPHERIC AEROSOL
LOADING

(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

I Beiow boundary [safe)
In zone of uncertainty (increasing risk)
I Beyond zone of uncertainty (high risk)

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-
boundaries.html

16.06.2023

change N
DOUGHNUT
ECONOMICS

Seven Ways to Think Like a

21st-Century Economist

Oy

KATE RAWORTH

https://www.kateraworth.com/
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Donut Economics

Der Grundsatz des Modells ist der Donut als
Metapher. Das leere Loch in der Mitte des
Donuts steht dabei fur die Gesellschaft und
deren Bedurfnisse, Nahrung, Wasser,
Obdach, politische Mitbestimmung.

Der aufdere Kreis des Donuts
versinnbildlicht unsere okologischen
Grenzen: Endliche Ressourcen,
Klimawandel, Umweltverschmutzung.

Diese Grenzen durfen nicht Uberschritten
werden, gleichzeitig aber mussen die
Bedurfnisse innerhalb des Donuts, also der
Gesellschaft, erfullt werden.

Donut-Okonomie: Wirtschaftsmodell einfach erklart | FOCUS.de

16.06.2023
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https://praxistipps.focus.de/donut-oekonomie-wirtschaftsmodell-einfach-erklaert_108475
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Donut Economics

Der Grundsatz der Donut-Okonomie lautet: Weg von dem aktuellen Wirtschaftssystem, das
Wachstum, Materialismus und Kapitalismus als Grundsatz hat und keine Ricksicht auf
okonomische Krisen wie den Klimawandel nimmt.

Daflr prasentiert die Autorin mehrere Ansatze: Die Ziele der Wirtschaft mlssen neu definiert
werden. Vor allem die Natur und lhre Ressourcen mussen mehr in den Fokus rucken.

Die Wirtschaft soll nicht mehr als abgekapseltes System betrachtet werden, sondern im
Einklang mit der Umwelt.

Nach Raworth muss ein Kernpunkt der Wirtschaft angegangen werden. "Das Streben nach
Gewinn muss der Verantwortung einen positiven Beitrag zur lebenden Welt zu leisten
weichen".

Damit gemeint ist auch eine gerechtere Umverteilung von Ressourcen, die die Schere

zwischen arm und reich verringern soll.
Donut-Okonomie: Wirtschaftsmodell einfach erklart | FOCUS.de

16.06.2023 39


https://praxistipps.focus.de/donut-oekonomie-wirtschaftsmodell-einfach-erklaert_108475
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Get 15% extra on our Archive | Code: ARCHIVELS X

x HOUDINI Damen Herren Kinder/Junior Re-use Archive Unsere Arbeit Entdecken

. i | ‘ _

We have come far in the transformation we envision but as a
company we believe we can move beyond zero and become a
positive and regenerative force in society and for the planet. It’s our

obligation, or we have no business running a business at all.

~How we want to change :
the world

How we want to change the world | Houdini official webshop (houdinisportswear.com

16.06.2023



https://houdinisportswear.com/de-de/sustainability/how-we-want-to-change-the-world
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7/ principles of Donut Economics

change the goal,

take all the table into account,
cultivate human nature,

know the systems better,
redraw to redistribute,

create to regenerate and finally,
be agnostic in terms of growth.

About Doughnut Economics | DEAL

16.06.2023
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https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
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https://unsplash.com/photos/t48eHCSCnds

16.06.2023
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Postwachstum: Was ist das und wenn
ja, wieviele?

Prof. Dr. John-Oliver Engler
Biookonomie and Ressourceneffizienz

john-oliver.engler@uni-vechta.de

K/ersitét Vechta

University of Vechta



Uberblick

Kurze Geschichte des Postwachstums (,,Degrowth®)
Der Diskurs heute

Wege in die Zukunft

44



Quelle: NASA
Apollo 8




Kurze Geschichte des Postwachstums

Kenneth Boulding (1966): Raumschiff-Erde-Metapher = Transformation
der "Cowboy-Wirtschaft" in eine ,,Raumschiff-Wirtschaft”

Nicholas Georgescu-Roegen (1971, 1975): ,,Entropiepessimismus®
Club of Rome (1972), The Limits to Growth

Heutige Forschungsstrange drehen sich um:

,eine geplante Verringerung des Energie- und Ressourcenverbrauchs [...] in
einer Weise, die Ungleichheiten verringert und das menschliche Wohlergehen
verbessert” (Hickel 2021, 1105)



Der Diskurs heute

1. Griines Wachstum:

,Okonomisches Wachstum ist entkoppelbar von Ressourcenverbrauch” [z. B.
Jackson 2009]

2. Décroissance:

,Der Kapitalismus muss zugunsten von Okosozialismus Giberwunden werden.
[z. B. Latouche 1986]

(

3. Postgrowth und Degrowth:

,Energetischer und materieller Durchsatz in der Wirtschaft sollte minimiert
werden. Ziel ist eine Wirtschaft, die Kapitalformen erhalt anstatt vergrofRert.”
[Daly 1981]



Wege in die Zukunft I: Indikatorik

Entwicklung des Nationalen Wohlfahrtsindex (NWI) und des Bruttoinlandsproduktes (BIP)

2000=100

130 —
125,4

120

110

100

’l'
/ \ 7

90 = ﬁ\\ m

80

70

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

s Nationaler Wohlfahrtsindex Bruttoinlandprodukt (preisbereinigt)

Quelle: Benjamin Held, Dorothea Rodenhéuser, Hans Disfenbacher,
Study, Nr. 85 Hans-Bocklar-Stiftung, Institut fir il jia und Konj (IMK), Februar 2023: NWI 2022 - Cor e und fiihren zu si
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Wege in die Zukunft Il: Suffizienzbasierte Geschaftsmodelle

/

N\ Environmentally
preferable

Business model innovation

Example

Avoid overconsumption, avoid
planned obsolescence

Patagonia ‘Don’t buy this jacket advertisement” encouraging
customers to think before they consume (Chouinard &
Stanley, 2012)

Reduce material/ resource use

Lightweighting of aluminium drink cans.

Reuse products over time or
across multiple people

Car sharing schemes (reuse across multiple people),
Second hand and vintage markets (reuse over time)

Recycle

Make use of recycled materials

Aluminium industry focusing on continuous recycling of
aluminium (Wells & Seitz, 2005)

Recover

Recover - Create value from
‘waste’

Industrial Symbiosis - for instance creating new product lines
from waste (Short et al., 2014); Anaerobic digestion

Landfill

Source landfilled or otherwise
discarded raw materials

Healthy Seas initiative — sourcing fishing nets from sea to be
used as a raw material to carpets (healthyseas.org)

Bocken & Short (2016)

49
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Prof. Dr. Fenna Blomsma

Chair of Circular Economy and Systems Innovation

Circular Economy
"Wirtschaft Gestaltet Zukunft" — Die Wirtschaft der Zukunft
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FROM LINEAR TO CIRC

From material throughput
to resourd@@onservation, efficiency angipgoductivity

LAR
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The basic principles of Industrial Ecology
Type |, type Il and type Ill ecologies

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma

TYPE I

TYPE I}
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Type | Ecologies

Extract/ Mine/ Grow Use Dispose
DA
unlimited M S | ——
resources (component) J
co \ p
S~ - Unlimited waste
(o o]

Type |
* Asmall system operating in an
abundant environment
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Type |l Ecologies

Energy - -
-~ ~
\ 7 \
/ \
/ \
/ \
Limited , — >
resources |
\ / Limited waste
\ /
\ 7/
N -
S Type Il

* Abig(ger) system operating in
a constrained environment
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Type Il Ecologies

Energy - -
-~ ~
\\\\‘ 7 AN
/ \
/ \
/ \
One-time | \
resource input | _
\ / Minimal waste
\ /
N\ 7/
N s
Qi == Type Ill

operating sustainably

-
I * Abig(ger) system
I
/ -

Entropy

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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From linear to circular

Linear economy

Recycling economy

oy

0% + 7%-9%
circular circular
2018-2023*

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma

space for
transformation

Al 1
Ay £
Y &
Circular economy
100%
circular
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Circular Economy

A simple idea —or is it?

Mining/materials manufacturing

.

Parts manufacturer
|

Product manufacturer

R

Service provider

g

Biochemical
Biosphere feedstock

Restoration

Biogas
Maintepance
Anaerobic

digestion/
composting

Collection Collection

Extraction of
biochemical
feedstock

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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Circularity Thinking

And the many ways to understand it

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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Circular Economy

An umbrella concept

rOduct-serVice—s stems circular business models .
# Y product-life

product cascades va I u

re air emotional durability _ :
upggeab“ity refurbishment re u Se end-of us?fr
sharing economy ~emreo. r@manufacturifg

material efficiency .  revalorisation  .oy0cca logistics dis@sse bly

redistribute ci rcu I ar econom by bk systern

servitisation reconditioning maintenance

reduce
closed-loop recycling recover material cascades eco_desi n -
ey u p cyCI In g recover open-logrecchge iatterglsrcelet I o n

sorting I - h s chemical recycling
end-of-life recyc In g ?’e;“‘ te“."sl"" b e
. . InNaustrial symplosis
dOWI’ICVClIng CompOStlng value from waste biochemVicaIfeeds?gglfmbicmgemon

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma 0
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Circular Economy

An umbrella concept

rOduct-serVice-s stems circular business models . .
. Y product-life extension

servitisation reconditioning maintenance

repa ir reuse serviceability

upgradeability

sharing economy : emanufacturing
your contetlogistics

upcycling recover

sorting ° :
naotite F@CYClING oeencremisry
downcycling industrial symbiosis

anaerobic digestion
value from waste biochemical feedstock g

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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Scanning for circular opportunities

The resource states framework

=== PARTICLE
S|

bulk
= -materials- =

e
s> PARTS

components,
(subJassemblies

sl PRODUCT
s

fied goods

product with
user

Material cycle

Component cycle

Product cycle

Performance cycle

Between system cycling Between system cycling

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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Problem space

L .
L L]
s s Large
foctprint
of raw
materials

raw materials
. :. . Social & environmental
ste’s, challenges due to

AT |

¥ various unrecycled &
PARTICLES difficult to recycle

wastes g

bulk materials Mo FEC}I'C“I"Ig

PARTS
components, :
(sub)assemblies Mo second life

2 (reuse/ repurpose)

PRODUCTS

finished goods

‘ To landfill )
Repair resulting

produscetrwith se of excess inunattractive
u . . .
and toxic materials flooring

CIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma

Solution space: circular configuration

MNet-Works &
NextWave
Curmulative
effect: 62%
! bio-based/
Lost fishing nets recycled
and ocean-bound content

plastics as input

Erergy
recovery

edistribution for
reuse & repurpose

Glua-free
installation

Mature inspired patternin

15% less waste on installaticl for new parts)

Structural waste
or other (supply chain) issue

Preventative strategy

e.g. sufficiency, efficiency
9 Closing loops strategy

e.g. recycling, composting

Extending loops strategy
2. substance cascading

Long life loop strategy

e.g. maintain, repair, remake

Intensification strategy

eg. component/ product cascade
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Further reading

* Resources, waste and a systemic approach to CE - Blomsma and Brennan (2023). In: Handbook of Circular
Economy — Transitions and Transformation, Editors: Allen Alexander, Stefano Pascucci and Fiona Charnley
(2023) - https://doi.org/10.1515/9783110723373

* Making sense of circular economy - understanding the progression from idea to action - Blomsma, Tennant
and Ozaki (2022) - https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.3107 (open access)

* Circular economy: Preserving materials or products? Introducing the Resource States framework — Blomsma
and Tennant (2020) - https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344920300203

* Collective ‘action recipes’ in a circular economy — On waste and resource management frameworks and their
role in collective change — Blomsma (2018) - https://doi.org/10.1016/].iclepro.2018.07.145

* The emergence of circular economy: a few framing around resource productivity — Blomsma and Brennan
(2017) - https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/jiec.12603 (open access)

ECIRCULAR ECONOMY | Prof Dr Fenna Blomsma
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What?

How?
- tools -
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Circularity Thinking

An approach for Systems Design for Circular Economy

What's the problem/ How can circular strategies help? Understand dynamics in circular system

New design of circular system
missed opportunity? ..and be leveraged to create and capture value? .. from circular strategies and actor perspective

the roles and responsibilities of all actors

- O~ @ ~ -

Get read
to pilot
— experiment
& T Conp =
=B
= i ;.(lllﬁlm - '8
. - ety ompass = i — .
! ¥ f
i Undrused = rod
i H e gk w
| e L heeelieed] -+
e, [ r— ) tight cemi open L
e —— . -
Type of ‘Coupling” s
“Big Five” Structural Wastes Circularity Compass Circular Strategies Scanner & Circularity Coupling Circularity Compass
Value Chain Activity Cycle sheet
Possibility to Possibility to
further detail further detail
& iterate & iterate
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Circular Business P e
Models: Overcoming

Barriers, Unleashing
Potentials

Executive Summary and Recommendations

@CIRCULURL

A N

v
Parts / Ingredionts.

acatechy Circular Economy Initiative
Deutschland/SYSTEMIQ (Eds)

-

Materials
(molecues, wbeances

comesss) o 3 ey

Figure 5: Main circular strategies and their relation to resource
states (example of producers) (Source: own presentation, based
on resource states framework by Blomsma/Tennant 2020)

IMR: Irish Manufacturing Research - Circuléire — EIT Climate KIC — Circular Economy Initiative Germany (2021) —
framework for initiatives and maturity analysis EU wide training for coaches, consultants, to structure part of the narrative and opportunity identification
& training companies, cities, ports, etc. (online & offline)

(CPD Accredited)
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The goal

Examples from workshops in Belgium, Romania, Italy, Spain, Ireland, etc.

dsvers
Juesp IO
Dacns .
ey it
P

e
Tauwis 4
Jurm s

erer ¢

Current situation: Hot Beverage Container

PRODUCTS
fnihed goods
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You can always reach me

fenna.blomsma@uni-hamburg.de

and you ean follow me on m and

@FennaBlomsma
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,90% der Bundesburger wunschen sich eine neue
Wirtschaftsordnung [...], in der der Umweltschutz einen hoheren
Stellenwert hat und die den sozialen Ausgleich in der
Gesellschaft anstrebt.”

Quelle: Ergebnis einer reprasentative Studie im Auftrag der Bertelsmann Stiftung
https://www.green-venture.net/Neue-Wirtschaft-braucht-das-Land--90--fuer-neue-Wirtschaftsordnung--TNS-Emnid-_1513.aspx



http://www.ecogood.org/

= T

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit

dient dem Gemeinwohl.”
Artikel 151 der Bayerischen Verfassung

,<Jedermann hat die sittliche Pflicht, fur das

Wohl des Ganzen zu wirken.”
Verfassung der Freien und Hansestadt Hamburg

,Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll

zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen.”
Artikel 14 des Grundgesetz

15.6.2023, Seite 70, Wolf Oeding



Die Gemeinwohl-Okonomie beschreibt eine
nachhaltige Wirtschaftsordnung

Merkmale
i o : : Gemeinwohl-Streben statt
Q sozial-6kologische Marktwirtschaft @ Gewinnmaximierung
S Erfolgsmessung von Unternehmen :
mit de e e irwohl-Bilanz @ Kooperation statt Konkurrenz

demokratischer Gesellschaften in Einklang bringen

w ein gutes Leben fir alle ermdglichen

Ziele @ die Gesetze der Marktwirtschaft mit den Grundwerten




AG-Politk | o

i8%  AG-Bildung 13

& /
% AG-Beratung . '

Zipativ | lokal & global

ergebnisoffen | parti

f i Unt
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Microsoft Crowdghéfgﬁgnzcgﬁnesng,lmv%%’, é(;\nle(agrg&gwgmmm, v



Die Gemeinwohl-Bilanz

Daruiberhinaus ist die Gemeinwohl-Bilanz ein Modell der
Organisationsentwicklung, das Verbesserungspotentiale
aufzeigt und dadurch zu echten Veranderungen inspiriert




Die Werte der Gemeinwohl-Bilanz

5 ! /. » ,
MENSCHEN=" SOLIDARITAT + o! _ TRANSPARENZ %
WURDE* GERECHTIGKEIT NACHHALTICK MITENTSCHEIDUNG

15.6.2023, Seite 74, Wolf Oeding



Die Gemeinwohl-Matrix

WERT . .
MENSCHENWURDE SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

15.6.2023, Seite 75, Wolf Oeding



Die Gemeinwohl-Matrix

BERUHRUNGSGRUPPE

WERT

A:
LIEFERANT*INNEN

B:

EIGENTUMER*INNEN & FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:

MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFTLICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1l Menschenwiirde in der
Zulieferkette

B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitten

C1 Menschenwiirde am
Arbeitsplatz

D1 Ethische Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und
Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeitin der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung im

Umgang mit Geldmitteln

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

D2 Kooperation und
Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung des

Okologischen Verhaltens

der Mitarbeitenden
D3 Okologische Aus-

wirkung durch Nutzung

und Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungen

E3 Reduktion
Okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung

15.6.2023, Seite 76, Wolf Oeding



Die Gemeinwohl-Matrix

BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

WERT . .

A:
LIEFERANT*INNEN Bearbeitung der Themen anhand von

— Konkreten Berichtsfragen

Verpflichtenden Indikatoren

— Input von relevanten Geschichten in ,prosa“-Form

— Fokus auf Identifikation von Verbesserungspotentialen

B:

EIGENTUMER*INNEN & FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:

MITARBEITENDE

+ Klare Bewertungsskala (Eigen- vs. Fremdeinschatzung)
D:
KUND*INNEN & * Maximal 1.000 Punkte

MITORTERNERNEN * Null Punkte entspricht den gesetzlichen Vorgaben

» Ein Vergleich von Unternehmen ist moglich (innerhalb einer Branche)

E:
GESELLSCHAFTLICHES UMFELD » Aber im wesentlichen geht es um die Verbesserung der eigenen
Punktzahl im Zeitablauf (Re-Zertifizierung alle 2 Jahre)

15.6.2023, Seite 77, Wolf Oeding



Vision
» Forderung von GW-bilanzierten

Unternehmen durch Anreize
wie z.B.

— geringere Steuern oder

— Vorteile bei der Vergabe
Offentlicher Auftrage

Wirkung

 Umkehr des Kostennachteils
von nachhaltigem Handeln
In einen Kostenvortell

Discounter 50€ 5 100€
Bio-Supermarkt 100€ 90€




Beispiele aus den tiber 1.000 GWO-bilanzierten Unternehmen j‘)\

GEMEINWOH LT/\

[ wes

Bilanzierendes Unternehmen M ‘.‘ VA u D € o TRAI N I N G
BKK

GREENPEACE SO

Die Kasse firs Leben, L] * e
»tfw“ Okofrost
elobau & ﬁ Q

sensor technology /
/ M @ polarstern
ﬁfé’zf

Neumarkter
Lammsbriu

Grfme* Erde % SOU[

Dornbirner Sparkasse Bank AG SONNENTOR' bottles

15.6.2023, Seite 79, Wolf Oeding



GWO-bilanzierte Unternehmen in Hamburg )\
oo EA ©

GREENPEACE Goldebner SNAGEL rnack

STADTREINIGUNG HAMBURG

INOIO

RYMHART

i34 AVERDUNG

naturkost nord

VIVA CON AGUA

In Berichterstellung

15.6.2023, Seite 80, Wolf Oeding



Das Bewertungsmodell der Gemeinwohl-Bilanz

Am Beispiel: Vorbildlich (7-10 Punkte)
Okologisches Einkaufs-Management gehért zur DNA des

Unternehmens.

Erfahren (4-6 Punkte)
Umfassende Einkaufsrichtlinien zur Beurteilung von einzukaufenden
Produkten und Dienstleistungen werden eingehalten.

Fortgeschritten (2-3 Punkte)
Maflinahmen zur Reduktion von Umweltrisiken/Auswirkungen der zugekauften Produkte
und Dienstleistungen werden implementiert.

Erste Schritte (1 Punkt)
Prufung 6kologischer Auswirkungen, im Einkauf werden erste Ausschlusskriterien eingehalten.

Basislinie (0 Punkte)
Gesetzliche Vorgaben werden eingehalten.

15.6.2023, Seite 85, Wolf Oeding



DISKUSSIONEN ZU
WIRTSCHAFTSMODELLEN



KURZVORTRAGE
NNOVATIVER
UNTERNEHMEN




RPLUS: THE ONE-STOP-SHOP FOR CIRCULAR PLASTICS

SIMPLE
COST EFFICIENT
TRANSPARENT

www.cirplus.com

C:)cirplus SOLUTIONS ~ FEATURES  DINSPEC 91446 COMPANY  CIRCULAR PLASTICS DATABASE [ LOGIN | REGISTER

cirplus

. CERTIFY
Services

Soluti f lat COcirplus =  RECYCLATES & ®
olutions 1or your recycildate or

feedstock supply and demand - gl

vodity type are you looking for? Q

RECYCLATES RECYCLATE PE-LD POST-CONSUMER TRANSPARENT GRANULES Commocity Type ~

Contract (ongoing) € Commodty tyoe Amount

Rocyclato 50tons / Month
spot (+] Adarsss

Poland 8s0€/t

FEEDSTOCKS
Post-Consumer

Contract (ongoing) @)

st o RECYCLATE PET POST-CONSUMER TRANSPARENT GRANULES

Bl commodinytyoe Amount

Recyclate 50tons / Month

Poland 1€/t Lo
»

Post-Consumer

RECYCLATE PE-LD POST-CONSUMER GRANULES [ ocu: |
Commodty s Amount
Rocyciate 100tons / Month

Poland 730¢/t
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INDEED

We are the innovation firm
for the circular economy.

WWW.INDEED-INNOVATION.COM



WARUM

91

Produkte

45%

== Einfluss auf die Emissionen eines Produktes

== Kumulative Auswirkungen auf die Umwelt

Design Materialextraktion

Herstellung

Produktnutzung

Ende des Lebenszyklus

—

INDEED



INDEED

THE GLOBAL ECONOMY IS ONLY 7.2% CIRCULAR wwwindeedinnovation.com

@ Production
Materlal sourcing, Manutacture

@D Recycling

@ Landfill




INDEED

CIRCULARITY INCREASES REVENUE & VALUE SUSTAINABLY wwwindeedinnovation.com

Maintalnance '~ __+ Manufacturer

Repair @ Service (App)
Pollt recycling
Raused for S0 printing.

Production @D Service (Certificate)
Matarls! sourcing, Manufacture
Remanufacture, Refurbish

Recycling = Rs—ulllnﬁm

Reusa, Radietri













Circular Components

PET side shell x 2 ~ PET inlay

- PET caps x 3
[ |

PET trigger button }

S
Om ©
\%) .. - PET mode
B selector button
Biodegradable PCB ] %%ﬁ im
with LED and USB port Ry
o

i *

Metal spring x 3

s : r'
|
= ] Y it,]
Brushed — @ P Li-ion cell battery
motor |
Stainless steel chuck Metal connection strip

97 INDEED



941 -

Shell Replacement
Guide ‘

BEOINREPAIR

Printing Services VIEW MORE

Papas o
@ ems,, e

Download SDFiles.
I



INDEED

Thank you!

Karel J. Goltal | k.golta@indeed-innovation.com

www.linkedin.com/in/karelgolta/
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OTTO WULFF // Wir schaffen Lebensraume

Nathhaltingit bEi OTTO WUI.FF / www.otto-wulff.de/verantwortung

Ankauf &
Konzept

Entwicklung
& Planung

Bauwerk Quartiersentwicklung

2.8. DGNB Vorzertifikat in Platin, Lowitz-Quartier,
Leipzig

Bau &

Betrieb Verkauf

Gewerbebau

Hamburg

2.8. DGNB Platin, SUND Group

Aus- und Weiterbildung
2.8. OTTO WULFF Akademie, Ausbildung, Duales
Studium, Praktika, DGNB-Fortbildung

Gesellschaftliches Engagement
2. Emplovee Volunteering, Spenden,

Sponsoring, Mitgliedschaft und Mitarbeit in
Verb&nden & Initiativen - 2.8. DGNB

SuslaN Iy IS L e I GAUI VI IS

Nachhaltigkeit

NFEAuditKreislaufwirtschaft

3 CO2Footprint

Madastert] Klimastrategie

EcoVadis _J CSR_RUG'
RohsloffWende

Nachhaltigkeitsmanagement

2.B. Aufbau & Weiterentwicklung von Strategie,

Strukturen, Prozessen & Kommunikation

Umwett: Okostrom und Kreislaufwirtschaft
2.8.100% Okostrom (alle Standorte und Baustellen)
oder EU-F CIRCUIT (¢ g
von Recyclingbeton)

O ESGEnergieWende

- EU gefdrdertes Projekt ~10 Mio. €

Rickbau

N P F
um nachhaltiges und zirkulires Bauen zu ermoglichen?

- Ziele:

I.  Akteure vernetzen

Il. Strategien & Prozesse entwickeln

.k en Produkt ? R

- & Stadte: Kopenhagen, London, Helsinki u. Hamburg

- 31 Partner, darunter TUHH, OTTO Dorner, EGGERS, e-hoch-3 u.
OTTO WULFF Bauunternehmung aus Hamburg Neubau

- Leitfrage:
Welche Rahmenbedingungen missen geschaffen werden,

Circular Economy Built Environment | Circuit (circuit-project.eu)

Musterbude - Recycling-Beton

Analyse von 8 Rezepturen

SIIGELID]
o

+ . %o A 2

+ ¥ + ¢ z
vk b Eﬁ

FEINKORN KiES WASSER =]

«DIE MUSTERBUDE' -

arvian ((C SooEs

PN u - IRk

[verm
NATGRUCH REZIAT Ausblick:
> icklung der it durch
Ergebnis: Verbesserung des Wasser-Zementwertes
v Technisch einwandfreier R-Beton kann weit > Identifikation geeigneter Einsatzbereiche in

ber die Norm hinaus hergestellt werden!

maximaler Quantitat.

Kontakt

Dr. Jens Marquardt
Nachhaltigkeitsmanager
Unternehmensentwicklung

E-Mail: ymarquardt@otro-wulff.de

Beispiel Umwelt/
Kreislaufwirtschaft

www.otto-
wulff.de/musterbude




Ansprechpartner

Dr. Jens Marquardt
Nachhaltigkeitsmanager

OTTO WULFF

Archenholzstral3e 42
22117 Hamburg

Tel.: +49 40 736 24 473
Mobil: +49 173/ 261 64 39
E-Mail: jmarquardt@otto-wulff.de
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“Yes, the planet got destroyed.
But for a éeam‘ifu/ moment in time we
created a lot of value for shareholders.”
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