ODHLORIENTIER

COVID-Pandemie und Klima-
krise haben gezeigt, dass
Zusammenarbeit allen dient

Warum Gemeinwohlorientierung
zur Krisenbewailtigung beitragt

Langfristig wirkendes Krisenmanagement ist gefragt

Wilfried Knorr

14,2 Millionen Treffer zeigt mir Google an, wenn
ich die Suchmaschine mit der Frage fiittere: ,,Was
hilft in Krisen?* Da miissten doch geniigend Hin-
weise zu finden sein - braucht es diesen Artikel
wirklich noch?

Die Redaktion der Hamburger Arbeitsgemeinschaft fiir
Gesundheitsforderung benannte in ihrer Anfrage zu
diesem Beitrag die Krisen ,,COVID“, ,,Klima“ und ,,Krieg“.
Das sind in der globalen Bedeutung drei ganz unter-
schiedliche Krisen, sie bediirfen vermutlich auch ganz
unterschiedlicher Strategien zur Bewaltigung. Bei der
Frage nach der Krisenbewaltigung riickt aber leicht aus
dem Blick, was in die Krise hineingefiihrt hat. Gibt es fiir
die drei genannten Krisen gemeinsame Ursachen? Und

kénnte Gemeinwohlorientierung dabei helfen, diesen Ur-
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sachen vorzubeugen, ihnen weniger Macht einzurdumen?
Dann ware Gemeinwohlorientierung weniger ein Instru-
ment der Krisenbewdltigung als vielmehr ein Instrument
der Prévention.

Das Konzept der Gemeinwohl-Okonomie

Die DNA der Gemeinwohlorientierung zielt nicht auf
kurzfristig wirkendes Krisenmanagement zur Einddm-
mung von Bedrohungen, sondern auf eine nachhaltige,
langfristig wirksame Strategie zur Einddmmung von Fehl-
entwicklungen. Das Konzept der Gemeinwohl-Okonomie,
das jetzt seit mehr als zehn Jahren vorliegt, kontinuierlich
weiterentwickelt wird und fiir sehr viele Unternehmen,
Kommunen, Universitdten zur auBerordentlich iiberzeu-
genden Idee des ,,guten Wirtschaftens fiir alle“ gewor-
den ist, tragt diese DNA in sich. Sie taugt weniger als



Eine Gemeinwohl-
orientierung wiirde

sich den unbequemen
Fragen zuwenden, was
wir heute tun miissen, um
dem nachsten Krieg, der
nachsten Aggression
vorzubeugen.
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Instrument zur Krisenbewdltigung denn als Instrument
zur Ursachenforschung und damit zur Wurzelbehandlung
statt zum Kurieren des Symptoms.

COVID-Pandemie

Die COVID-Pandemie konfrontierte uns mit zwei Stres-
soren: Das Virus ist ein Stressor, die Manahmen zur
Pandemiebewdltigung sind der zweite Stressor. Sie wur-
den eingesetzt, um Infektionen einzud@ammen - und sind
damit Werkzeuge, die nur fiir einen engen Gesundheits-
begriff tauglich zu sein scheinen. Sie dienen nicht der
Resilienz, starken nicht die Seele, dienen nicht dem ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt, sondern scheinen im Ge-
genteil Spaltung und Angst befordert zu haben — beides
ist ungesund. Das Werkzeug taugt allenfalls (und selbst
das ist strittig!) als kurzfristig gedachte Krisenbewalti-
gung, nicht aber als langfristig wirksame, nachhaltige
Gesundheitsstrategie. In der Debatte um die COVID-Krise
miisste deshalb weniger auf die Frage geschaut werden,
wie man eine Infektion verhindern kann, sondern mehr
auf die Frage, was Gesundheit in einer ganzheitlichen
Betrachtung sei und was ihr dienlich sei.

Klimakrise

Die Klimakrise hat zwei Stressoren: die tiberwiegend
menschengemachte, durch Treibhausgase verursachte
Erderwdarmung mit allen Folgen fiir den Globus und die

Beitrage:

Gattung Mensch - das ist der eine Stressor. Der zweite
Stressor liegt in unserem Umgang mit diesem Stressor:
Die Frage, was wir denn tun miissen, um gegenzusteuern,
entzweit bisher mehr, als dass sie die Menschen eint. Die
bisher zu sehenden, in Demokratien mehrheitsfahigen
Antworten scheinen nur bedingt geeignete Werkzeuge zu
sein. Klimakonferenzen enden ohne durchschlagenden
Erfolg; der ungeziigelte globalisierte Kapitalismus mit
dem an Gottes Stelle gesetzten Markt, der ibermdRigen
Ressourcenverbrauch hervorruft und dem Menschen
falsche Gliicksversprechen macht (kaufe und du wirst
gliicklich), ist nach wie vor vorherrschend. Der sich
gegen diese Fehlentwicklung stemmende Widerstand der
Klimaaktivisten wird dann fiir viele erneut zum Stres-
sor — festgeklebte Menschen auf StraBen kénnen zwar
aufriitteln und Bewusstsein scharfen, aber scheinen noch
kein Konzept fiir eine langfristig wirksame, nachhaltige
Wirtschaftsordnung hervorzubringen.

Die Gemeinwohlorientierung kann hier unmittelbar zur
Krisenbewadltigung beitragen: Sie hilft uns, uns neu zu
vergewissern, in welcher Welt wir wie leben wollen, wie
wir die Schopfung bewahren kénnen, wie wir ethisch
verantwortetes Wirtschaften starken und egozentrisches,
kurzsichtiges und unethisches Wirtschaften zuriickdran-
gen kdnnen, welchen Stellenwert Konsum haben kann
und soll, wie wir mit Wachstumsversprechen umgehen
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Bei der Frage nach der Krisen-
bewaltigung rickt aber leicht aus

dem Blic
eingefihrt hat.

kdnnen, wie wir die Beteiligung von Menschen an sie be-
treffenden Entscheidungen stdrken kénnen (was ibrigens
die Resilienz stdrkt und damit der seelischen Gesundheit
dient), wie wir Mobilitdt der Zukunft intelligent organi-
sieren konnen, wie wir nicht nur auf unser Wohlergehen,
sondern auf das Wohlergehen aller Geschdpfe Riicksicht
nehmen konnen.

Angriffskrieg gegen die Ukraine

Der Krieg in der Ukraine hat zwei Stressoren: Die durch
nichts zu rechtfertigende Gewalt des Aggressors, der
Menschenleben in beliebiger Zahl fiir politische Ziele
opfert, ist ein Stressor. Wie die richtige Reaktion darauf
sei, ist der zweite Stressor: Sind Aufriistung, Waffenlie-
ferungen, Gewalteskalation geeignete Werkzeuge, um
Aggression einzuddmmen — und sind sie auch geeignete
Werkzeuge fiir das kiinftige Zusammenleben, fiir das
Uberwinden von Feindschaft, fiir Verséhnung und die
ndchste lang andauernde Friedensepoche? Das Werkzeug
taugt allenfalls fiir eine kurzfristige Krisenbewaltigung,

nicht aber als langfristig wirksame, nachhaltige Friedens-

strategie.

Eine Gemeinwohlorientierung wiirde sich den (unbeque-
men) Fragen zuwenden, was wir heute tun miissen, um
dem nachsten Krieg, der ndchsten Aggression vorzubeu-
gen. Sie wiirde beziffern, welche Anstrengungen fiir eine
globale Sicherheitspartnerschaft nétig waren. Vermutlich
wiirde eine konsequente Umsetzung einer Gemeinwohl-
orientierung in der Sicherheitspolitik eine Abkehr von

¢, was in die Krise hin-

nationalen Armeen und eine Hinwendung zu einer euro-
pdischen Verteidigungsarmee mit sich bringen, die ganz
offenbar fiir eine nahere Zukunft noch gebraucht wird -
aber mit dem Ziel, auch dies zu iiberwinden und mit allen
Vélkern zusammen an dem Erhalt der lebensspendenden
Grundlagen (Schopfung und Beziehung) zu arbeiten.

In den 14,2 Millionen Google-Fundstellen zum klugen
Umgang mit Krisen iiberwiegen die Hinweise: Akzeptiere,
dass es Krisen gibt (sowohl persénliche Lebenskrisen als
auch nationale als auch globale Krisen); versuche nicht
nur, Symptome zu bekdmpfen, sondern suche Ursachen
und orientiere dich dadurch neu; verliere nicht Deine
Mitte. Die Ausrichtung des Wirtschaftens nach dem
Prinzip der Gemeinwohl-Okonomie und damit im Einklang
mit dem, was in der bayerischen Verfassung von 1946 in
Artikel 151 formuliert ist: ,,Die gesamte wirtschaftliche
Tatigkeit dient dem Gemeinwohl“ wére ein sehr kluger
Weg, um auch in Krisenzeiten sich an den zentralen
Zielen Menschenwiirde, soziale Gerechtigkeit, kologi-
sche Nachhaltigkeit und Transparenz/Mitentscheidung zu
orientieren.

Autor: Wilfried Knorr, bis 12/2022 Direktor der Diakonie
Herzogsdgmiihle, Sprecher der GWO (deutschsprachiger Raum)
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