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Agenda

. Motivation

. Forschungsfrage

. Definition unternehmerische Suffizienz

. Gemeinwohl-Okonomie

. Methodisches Vorgehen

. Bewertungsrahmen unternehmerische Suffizienz
. Wesentliche Ergebnisse

. Diskussion
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Forschungsfrage und Teilfragen

— Forschungsfrage:

oWelchen Beitrag kann eine mehrfache Gemeinwohl-Okonomie
(GWO)-Bilanzierung fir deutsche Unternehmen bei der Férderung
der unternehmerischen Suffizienz leisten?

— Teilfragen:

1. Inwieweit kann die GWO mit ihrer Gemeinwohl-Bilanzierung ein
effektives Instrument zur Forderung von Suffizienz in deutschen
Unternehmen sein?

2. Sorgt eine mehrfache GWO-Bilanzierung dafir, dass diese
Unternehmen im Zeitverlauf suffizienter wirtschaften als zuvor?
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Exkurs: Effizienz, Konsistenz und Suffizienz
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Definition unternehmerische Suffizienz

— Umfasst alle Strategien und Malinahmen eines Unternehmens mit
folgenden Zielen:

»Reduktion von sozialen und okologischen Auswirkungen des
Handelns der Kund*innen und

»Reduktion bzw. Verzicht auf ressourcenintensive Produkte und
Dienstleistungen

— Umfasst auch die Veranderung von gesellschaftlichen Praktiken:
»Verlangerte Produktnutzungsdauer

»Grundsatz des ,Nutzens statt Besitzens®

Verzicht fiir das Gemeinwohl: Eine Analyse des Beitrags der Gemeinwohl-Okonomie fiir unternehmerische Suffizienz



Carl von Ossietzky

Universitat
Oldenburg

Die Gemeinwohl-Okonomie

— 2010 in Wien als Bewegung gestartet
— Beschreibt eine alternative Wirtschaftsordnung:
o Liberale und ethische Marktwirtschaft
o Gemeinwohlmaximierung statt Gewinnmaximierung
o Kooperation statt Konkurrenz
o Gemeinwohl-Prufung far Investitionen
o Gemeinwohl-Bilanz fur Unternehmen

o Gemeinwohl-Produkt fur eine Volkswirtschaft
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Die Gemeinwohl-Okonomie
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— Beantwortung der Teilfragen:

1. Inwieweit kann die GWO mit ihrer Gemeinwohl-Bilanzierung ein
effektives Instrument zur Forderung von Suffizienz in deutschen
Unternehmen sein?

Methode:

Analyse des jeweils aktuellen GWO-Berichts von sechs mehrfach
GWO-bilanzierten deutschen Unternehmen zur Bewertung der zum
Berichtszeitpunkt dargestellten unternehmerischen
SuffizienzmalRhahmen anhand eines eigenen Bewertungsrahmens

= Auswertung: Qualitative Dokumenten-Inhaltsanalyse nach Kuckartz

und Radiker (2022)
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— Beantwortung der Teilfragen:

2. Sorgt eine mehrfache GWO-Bilanzierung dafir, dass diese
Unternehmen im Zeitverlauf suffizienter wirtschaften als zuvor?

Methode:

Durchfuhrung von vier Expert*inneninterviews mit den
Nachhaltigkeitsmanager*innen / Geschaftsfuhrer*innen von vier
mehrfach GWO-bilanzierten deutschen Unternehmen

- Fokus der Interviews: Wirtschaften die Unternehmen durch die
Mehrfachbilanzierung suffizienter?

—>Auswertung: Qualitative Inhaltsanalyse nach Kuckartz und Radiker
(2022)
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Ausgewahlte deutsche mehrfach GWO-bilanzierte Unternehmen

Unternehmen Branche Standort Geschafts- UnternehmensgrofRe
modell (Mitarbeitende)

Okofrost TK-Produzent Berlin B2B Klein (<50)

Cibaria Filialbackerei Muanster (Westf.) B2C Mittel (<250)

Markisches Lieferbackerei Berlin B2B Mittel (<250)
Landbrot

Sonnendruck Druckerei Wiesloch (BaWu) B2B Klein (<50)

Sparda Bank Finanzwesen Munchen B2C Grof3 (>250)
Munchen

Bodan Bio-Grol3handel Uberlingen B2B Mittel (<250)

(BaWu)
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Analysierte GWO-Berichte und geflihrte Interviews

Unternehmen GWO- Berichtsanalyse  Expert*innen-
Berichte interview
Sparda Bank Munchen 5 2021 Nein
Bodan 3 2020 Nein
Markisches Landbrot 4 2021 13.12.2023
Okofrost 4 2022 05.12.2023
cibaria 3 2021 11.12.2023
Sonnendruck 3 2020 14.12.2023
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T oot | Wesentliche Ergebnisse der sechs Berichtsanalysen
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Hauptkategorie Codierte Codierung in GWO-
Segmente Berichten
Konsumverhalten 82 6
uberdenken
Bewusstseinsbildung 19
Verweigerung des 10 4

(Uber-)Konsums

Produktdesign 7

Wiederverwendung von 6 4
Vorhandenem

Reduktion des Konsums §) 4
Gesamtsumme 130 -
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« Zur Erinnerung: Expert*inneninterviews mit Mitarbeitenden von vier
der sechs zuvor im Rahmen der Berichtsanalyse untersuchten
Unternehmen

» Bestatigung der zuvor gewonnenen Erkenntnis:
o Umgesetzte Suffizienzstrategien und -maldnahmen nur zum Teil
durch GWO-Mehrfachbilanzierungen ausgeldst

« B2C-Geschaftsmodell: Grundsatzliche Erleichterung der
Umsetzung von Suffizienzaktivitaten - direkter End-
Kund:innenkontakt

« B2B-Geschaftsmodell: Grol3ere Herausforderung der Umsetzung
von Suffizienzaktivitaten - indirekter End-Kund:innenkontakt
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Wesentliche Ergebnisse der vier Expert:inneninterviews

» Vertiefung der Auswirkungsmessung der vier Unternehmen durch
GWO-Mehrfachbilanzierung:
o Okologisch am starksten
o Okonomisch teilweise
o Sozial am schwachsten

 Relevante externe Einflussfaktoren auf die Umsetzbarkeit von
Suffizienzmalinahmen bei allen vier Unternehmen:

o Globale Krisen (Covid-19-Pandemie, Russischer Angriffskrieg)
o Gesellschaftlicher Zeitgeist (Fridays for Future, Inflation)

o Fehlende Ressourcen (Personal, Zeit, Geld)
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 Beitrag GWO-Mehrfachbilanzierung fiir Férderung der Suffizienz:
o Bei sechs Unternehmen qualitativ und quantitativ sehr verschieden

« Unternehmerisches Weiterentwicklungspotenzial im Sinne der Suffizienz durch

eine GWO-Mehrfachbilanzierung:
o Sollte gesamte GWO-Bewegung weiter auszubauen:

» Gemeinwohl-Matrix: Verstarkung der inhaltlichen Abgrenzung zwischen

Effizienz, Konsistenz und Suffizienz

» Gemeinwohl-Matrix: Starkere Gewichtung (Bepunktung) der Malinahmen

zur Suffizienz - absolute Energie- und Ressourcenreduktion

- Ziel: Verstarkung des Beitrags der GWO-Bewegung fir Einhalten der planetaren

Grenzen und Ermoglichung eines guten Lebens fur alle Menschen
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1. Welche Beruhrungspunkte hattet ihr schon mit unternehmerischer
Suffizienz?

2. Wie bewertet ihr allgemein den Einfluss einer GWO-Bilanzierung
auf die unternehmerische Suffizienz des bilanzierenden
Unternehmens?
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