
PURPOSE AND VISION

EXPENDITURE

Employees Owners and 
financial partners

VALUE PROPOSITION AND VALUE CREATION – BENEFIT, ADDED VALUE AND IMPACT FOR STAKEHOLDERS

KEY NEEDS AND PROBLEMS

Global community 
and nature

 Customers and 
other organizations

Suppliers

CONTRIBUTION TO THE COMMON GOOD 
(SUMMARY)

INCOME / FINANCING

IMPACT MEASUREMENT

FOCUS 
ACTIVITIES

HUMAN DIGNITY

CO-DETERMINATION

TRANSPARENCY &

SUSTAINABILITY
ENVIRONMENTAL 

SOLIDARITY &

 SOCIAL JUSTICE= income for stakeholders

= expenditure for stakeholders

SINN UND VISION

AUSGABEN

Mitarbeitende Eigentümer*innen und
Finanzpartner*innen

WERT(E)VERSPRECHEN UND WERT(E)SCHÖPFUNG - NUTZEN, MEHRWERT UND WIRKUNG FÜR BERÜHRUNGSGRUPPEN

SCHLÜSSEL-BEDÜRFNISSE UND -PROBLEME

Globale Gemeinschaft
und Natur

Kund*innen und
Mitorganisationen

Lieferant*innen

GEMEINWOHL-BEITRAG FÜR EIN GUTES LEBEN 
(FAZIT) 

EINNAHMEN / FINANZIERUNG 

WIRKUNGSMESSUNG

FOKUS-
AKTIVITÄTEN

MENSCHENWÜRDE

MITENTSCHEIDUNG

TRANSPARENZ &

NACHHALTIGKEITÖKOLO
GISCHE 

SOLIDARITÄT &

 GERECHTIGKEIT= Einnahmen der Berührungsgruppen

= Ausgaben der Berührungsgruppen


