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Beispiel: Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Klaus Schavan, Dipl.-Ing. Architekt, Sachverstandiger fir Nachhaltiges Bauen (BNB), Auditor flir Nachhaltiges Betreiben GEFMA, Gemeinwohl-Berater
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cljhaltigkeit d Gemeinwohl gemeinsam denken ...
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i lpraucht es die Gemeinwohl-Bilanzierung

£

—« (Klaus Schavan)




Was ist ,Nachhaltigkeit™? Leitmotiv: > Verantwortung fur die Zukunft!
also ,,Enkel-Tauglichkeit”

Nachhaltig ist eine Entwicklung ...
,die den Bediirfnissen der heutigen Generation
entspricht, ohne die Méglichkeiten kiinftiger
Generationen zu gefdhrden, ihre eigenen
Bedlirfnisse zu befriedigen.”

% _ - (Brveinsame Zukunft”, 1987)
- Transformati |

>, Aufruf zum Hand ' e*WE’fFZu verdndern.”
Il entfalten (Resolution VN v. 15.09.2015, S. 13/38, Pkt. 49 ff.)
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Gemeinsam denken!

,Immer mehr Kommunen in Deutschland
orientieren ihre strategische Entwicklung
an den Leitbildern der Nachhaltigkeit oder
des Gemeinwohls. Beide Konzepte

ergdnzen sich und konnen in integrierter
0 und umgesetzt werden.”




Europaische Wirtschafts- und Sozialausschuss (17.09.2015):

_Die Gemeinwohl-Okonomie wird von
zivilgesellschaftlichen Organisationen,
Unternehmen und Hochschulen untersttitzt und
als praxistaugliches Modell erachtet, das
europdische Werte stdrkt, den Zusammenhalt

festigt und ein verantwortliches Wirtschafts-
Sys

NachAuf!& des EWSA sollte das GWO-
Modell sowohl in den europdischen als auch in

~die einzelstaatlichen Rechtsrahmen integriert
- werden.”
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Leitfaden: Die 17 Ziele und die forder-
lichen Praktiken der GWO

Punkten fur das Gemeinwohl
und die 5DGs

GEMEINWIHL -
OKOMNOMIE =750
Lilanziarandas

SDG-Indikatoren fiir Kommunen

Indikatoren zur Abbildung der
Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen in deutschen Kommunen

Praxisleitfaden fiir Kommunen

NACHHALTIGE
ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

mit der Gemeinwohl-Bilanz
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Strategischer Losungsansatz fur globale Herausforderungen

SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT %ﬁ?f’ALS
KEIHE L ; 4 HOCHWERTIGE GLECHBERECHTIGUNG SAUBERES WASSER

ik UND SANITARE
ARMUT BILDUNG DER GESCHLLHTER EINRICHTUNGEN

GITE ARBENTSPLATZE. INHOVATION UND REDUZIERTE
B!;ﬁf,ﬁ!;,‘,}ﬁﬁ,'ﬂ"m"*"ﬁ INFRASTRUKTUR 1[] UMGLEICHHEITEN

13 MASSHAHMEN Z10 1 d LEBEN LINTER 15 FRIEDEN UND 1? PARTHERSCHAFTER,

. eI 1M DIE ZIELE 2
KLIMASCHUTZ DEM WASSER GERECHTIGKEIT ERREICHEN SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

GLALS

~Zukunftsvertrag” von 2015 fiir die Welt: Agenda 2030
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Was fehlt, um ins Handeln zu kommen?
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SDG 18: “Wandel des Bewusstseins®
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AuReres Handeln setzt ,innere* Entwicklung voraus!

INNER DEVELOPMENT GOALS

Transformational Skills for Sustainable Development

SchlieRen Sie sich globalen Wirtschaftsflhrern, politischen Entscheidungstragern, visionaren
Denkern und Innovatoren an der Basis an, um zu erfahren, wie innere Entwicklung nachhaltige,
dauerhafte Veranderungen in allen Sektoren flr eine gerechtere, bessere Welt bewirken kann.

Inner Development Goals film




Keine auflere Entwicklung ohne ,innere* Entwicklung!

3 Beziehung 4 Zusammenarbeit
Firsorge fir andere Soziale Kompetenzen
und die Welt
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Mobilisierungsfahigke
iten

5 Kategorien, 23 Fahigkeiten

5 Handeln

Wandel vorantreiben

Mut

Kreativitat

Optimismus

Beharrlichkeit




Ausrichtung der SDG's: s aa s Ausrichtung der GWO:
> Zielebene ‘ My P> Grundwerte
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Quelle: eigene Darstellung | BertelsmannStiftung
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vergleichende B;etrachtung

Nachhaltigkeitsmanagementkreislauf Gemeinwohl-Bilanzierungskreislauf

Entscheidung zur

Durchfithrung und

Vorbereitung der
Gemeinwohl-Bilanzierung

Evaluation und
Fortschreibung

Bestandsaufnahme Umsetzung von Rickblick und
und Strategie- Verbesserungs- Ausblick (mit breiter
entwicklung mafnahmen Beteiligung)

Umsetzung und
Monitoring

¢ Beispiele
Finalisierung, (externe) s Kennzahlen
Formeller Vu?ifrprafuﬁg unc‘ij ¢ Selbstein-
Beschluss erofrentiichung des schatzungen
Gemeinwohlberichts
¢ \erbesserungs-
1. Nachhaltigkeitsbericht malnahmen
(inkl. Ziele und MaRnahmen) e Ziele

2. Nachhaltigkeitshaushalt
3. Nachhaltigkeitsprifung

Quelle: eigene Darstellung BertelsmannStiftung



FOR UNTERNEHMEN |
ORGANISATIONEN I START I

@ ORIENTIERUNGSPHASE Unterzeichnen = Schnelltest
: !
MITGLIED WERDEN Mitglied eines GWO-Vereins /* |-  Einstiegsbericht erstellen
' !
Ziel: Bilanzierung

=4 eenvoncsdt his Sommer 2024

b l

@ "
:& EXTERNE PRUFUNG Externes Audit /~ %/~ Peer-Evaluierung /<~

| l

GEMEINWOHL-BILANZ | GWO-Bilanz (Gemeinwohl-Bericht + Priifergebnis) verdffentlichen |

N In Peer-Gruppe mit Beraterln

‘b Bereich wahlen.
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Quelle: angepasst mit Genehmigung von Lutz Dudek; aus Einsiedel/Harrach 2020, S. 14-15 | BertelsmannStiftung



Welche Zukunft will entstehen?

,Das Gebaudemanagement der Stadt Aachen
wird bis 2030 und
der erste oOffentliche Baubetrieb Deutschlands,
der auf Grundlage und in Erweiterung der
Nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen

aktiv zum Bewusstseins-Wandel beitragt.”
(Klaus Schavan)

.. die Stadt

.. das Gemeinwohl

.. das Offentliche Bauen

.. alle am Bau Betelligten

.. die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Bauen starkt direkt vor Ort...



Warum? > Sinn:

Reflexion betrieblichen Handelns
Uberpriifung der Ausrichtung des betrieblichen Zwecks
Starkung der eigenen Unternehmenskultur (> ,Mindset®/ Haltung)

Betriebliche Integration der Nachhaltigen Entwicklungsziele

Wie? > Strategie:

Optimierung der organisatorischen Resilienz (> Zukunftsfahigkeit)
Starkere Einbindung aller Interessensgruppen
Vorbildfunktion: Nachhaltigkeit und Gemeinwohl gemeinsam denken

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess durch stetigen |deenpool




Mit wem? > Verbund/ Netzwerk:

« GMAC als Teil des immer groRer werdenden Netzwerks gw-orientierter kommunaler Betriebe

« GMAC als kommunaler Treiber des Transformations-Prozesses hin zu einer ,gelingenden
Zukunft®

Wozu? > Positionierunq:

« Starkung der Wertschopfungskette kommunalen Bauens und Betreibens

« Erfolgreiche sinn- und werte-orientierte Ausrichtung als Instrument der Uberwindung des
Fachkrafte-Mangels

« Starkung der Stadt /Region als Pilot-Bereich

« Evaluierung des gesamten Prozesses; Erfahrungen starken auch die Gesamt-Verwaltung




> Starkung der Zukunftsfahigkeit, aktiver Treiber ,gelingender Zukunft”

\'/
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Wirkung in der Organisation:

ASANE R NN

360 Nachhaltigkeitsmanagement
Beziehungsmanagement
Motivation/ ,Mindset”

Young Professionals finden/ binden
Innovationsimpulse

Wirkung am Markt/ in Verwaltung:

ASANE R NN

>0¢
=
[

—

Attraktivitat
Differenzierbarkeit
Sichtbarkeit/ Positionierung
Verstarkte Kooperation
Netzwerk

Wirkung fur Stadtgesellschaft:

Gemeinsame Werte
Enkeltauglichkeit
Lebensqualitat

Treiber gelingender Zukunft

D NN NI NN

Nachhaltiges Bauen & Betreiben
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Bilanzierungsprozess Ablauf .

» Politische Beschlisse wurden eingeholt 09/22

« Beitritt des Gebidudemanagements der Stadt Aachen zum Verein "Gemeinwohl-Okonomie
Deutschland e.V." zum 01.01.23

* |nformation aller Mitarbeiter*innen
* Videobotschaft

» Fihrungskraftebefragung Der Schatz:

« Befragung Mitarbeiter*innen 130 Verbesserungsvorschlage
zur nachhaltigen Organisation,
Kultur, FUhrung, Zusammenarbeit
und Kommunikation !!!

« Ergebnisprasentation der Mitarbeitendenbefragung

* |dentifizierung Projektmitwirkende

« Auftaktveranstaltung

Gebaudemanagement | 19.07.2024



Bilanzierungsprozess Ablauf

5 Informationsveranstaltungen Berichtsfragen & Ind e

* Arbeitsphase Berichtsfragen & Indikatoren
« Erstellung Berichtsentwurf

5 Workshops zu den einzelnen Berihrungsgruppen
 Endfassung Bericht 'i
* Priorisierung Verbesserungspotenziale

* Abschlussveranstaltung zur Workshop-Phase
* Auditierung

* Prasentation der Ergebnisse

* Feiern

Gebaudemanagement | 19.07.2024



Gebaudemanagement Stadt Aachen X
Bilanzierungsprozess Zeitschiene «

TE STAT 1082036 oo
Externes Audit

Gemeinwohl Gobéudemanagement der Stadt Aachen
Bilanz Lagerhasstrabia 20, DE

Politische Information Workshops =

Beschlusse Befragung Abschluss- e ShENTL MNEImLL MmO

Vorbereitung Arbeitsphase veranstaltung B =
Berichts- Audit W B
entwurf Zertifizierung ==

Prasentation

81 Ethischa Hakung im 82 Sarisle Halung im 83 Sovial-dkoiogische 84 Eigentum und
Umgang mit Geldmiteln: ~ Umgang mit Geldmiteln  Investitionen und Mitertscheidung

Testat: o [
11.08.24

svan for the Ecanomy for tha Comman Nihere Informationen
ar Version: M50 Volbdanz 2ur Matrix und dem

Auditsystem finden Sie
auf www.ecogood.org




von der im Entstehen begriffenen Zukunft her:

Unsere Aufgabe:
,Wandel des , von dem wir
aus Handeln!l"

WIR.GEBEN.

Das Stadtische Gebaudemanagement Aachen 2030

WIR.BAUEN.

Jetzt. Hier. In Aachen

Klaus Schavan, Dipl.-Ing. Architekt, Sachverstandiger fur Nachhaltiges Bauen (BNB), Auditor fir Nachhaltiges Betreiben GEFMA, Gemeinwohl-Berater
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"Wandel entsteht, wenn unsere Erfahrungen scheitern"
(Thomas Kuhn 1922-96, Physiker und Wissenschaftsphilosoph) | «
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